Attendo

Styrelsens redovisning av Ersiattningsutskottets utvirdering av ersittning
till ledande befattningshavare (redovisning enligt Svensk kod for
bolagsstyrning, 9.1 och 10.3)

Attendo AB (publ):s styrelse har tillsatt ett ersittningsutskott som bereder drenden gillande
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare, anstéllningsvillkor for verkstillande
direktoren samt forslag om langsiktig rorlig ersittning till koncernens ledande
befattningshavare. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare skall understéllas
styrelsen som skall ldmna forslag pa sddana ersittningsriktlinjer till arsstimman for
godkidnnande. Ersittningskommittén godkénner &dven anstillningsvillkor och samtliga
ersdttningar, inklusive pensionsformaner, till Ovriga medlemmar av Kkoncernledningen.
Anstéllningsvillkoren for verkstédllande direktoren skall godkdnnas av styrelsen. Enligt Svensk
kod for bolagsstyrning skall Erséttningsutskottet folja och utvirdera program for rorliga
ersittningar till ledande befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna for ersittning till
ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

Ersittningsutskottet foljer och utvérderar 16pande Attendos ersittningssystem for ledande
befattningshavare. Ersittningsutskottet anser att aktuella ersittningar till bolagets ledande
befattningshavare, inklusive rorlig 16n och aktierelaterade incitamentsprogram, dr balanserade
med syfte att sdkerstilla att Attendo kan attrahera och bibehalla kompetenta befattningshavare.
De rorliga komponenterna skapar ett tydligt samband mellan individens ersittning, koncernens
finansiella och icke-finansiella resultat och det virde som skapas for aktiedgarna.
Ersdttningsutskottet har i sin utvédrdering av bolagets erséttningar funnit att befintliga
ersittningsstrukturer 6verensstimmer med de overgripande principer som enligt Svensk Kod for
Bolagsstyrning skall gélla for utformningen av erséttningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen har beslutat att teckningsoptioner fran det teckningsoptionsprogram som faststilldes
av bolagsstimma under 2015 ska kunna tilldelas tre nya medlemmar av koncernledningen.
Beslutet paverkar inte det totala antal teckningsoptioner som kan forvirvas och innebir ingen
fordandring i maximal utspddning.

Erséttningsutskottets bedomning

Ersittningsutskottets samlade bedomning dr att nu tillimpade ersdttningsstrukturer och
erséttningsnivaer i bolaget #r vil anpassade for att uppfylla malséttningen med ersittningarna.
Marknadsundersokningar av erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer genomfors regelbundet
och Ersittningsutskottet anser att de erséttningsstrukturer och ersittningsnivaer som tillimpas
inom Attendo dr marknadsmaissiga.
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